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Det blev dnnu ett speciellt ar med pandemi
och oroligt varldslage, som bland annat
paverkade vart satt att rdéra oss i samhaéllet.
Circle K Sverige, med alla sina narmare 4000
medarbetare 6ver hela landet, har statt stadigt
och kdmpat for att fortsatta erbjuda kunderna
det de har behovt i vardagen. Vi har foljt var
affarsplan och ar bade stolta och tacksamma
for vara fina resultat, och manga utmaérkelser,
som aret har bjudit pa.

Circle K Sverige AB har 749
drivmedelsstationer och bedriver verksamhet
i Sverige under tva separata varumarken

som bada finns representerade i hela landet,
Circle K och INGO. Varumarket INGO har

292 automatstationer dar kunderna kan
tanka drivmedel till ett &gt pris dygnet runt.
Varumarket Circle K Sverige AB har 456
drivmedelsstationer anpassade fér bade
personbilar och tung trafik. 292 av dessa ar
fullservicestationer som erbjuder drivmedel,
snabb- och ultrasnabbladdning, biltvatt,
biluthyrning, kaffe och mat. Circle K ska vara
en tydlig matdestination med nagot for varje
tillfalle och for alla i bilen. Férutom god mat
saljer vi rattvisemarkt och ekologiskt kaffe,
samt ett brett butikssortiment med det mesta
som kan behdvas langs vagen.

Som ledande aktdér inom drivmedelsbranschen
har vi bade ett stort ansvar och stora
mojligheter att gora skillnad i arbetet for ett
fossilfritt Sverige. Circle K ar Sveriges storsta
leverantor av fornybara drivmedel, vi arbetar
intensivt med att fortsatta ha marknadens
bredaste utbud sd att alla bilar ska ha
maojlighet att rulla s& hallbart som mojligt.
Darfér erbjuder vi allt fran rena biobrénslen
sasom HVO100, B100 och biogas, till
ultrasnabba laddplatser fér elbilar. Vi hjalper
aven vara féretagskunder med sin grdna
omstallning, bland annat genom att erbjuda
var unika miljérapportering.

Circle K Sverige ar en del av den kanadensiska
koncernen Alimentation Couche-Tard Inc
(Couche-Tard) som ar ett varldsledande
servicehandelsféretag med huvudkontor i
Laval, Kanada, och som &r verksamt pa 26
marknader. Couche-Tards natverk bestar av
drygt 14 000 butiker/stationer dar

124 000 passionerade medarbetare méter
over 9 miljoner kunder dagligen. Couche-Tard
ar marknadsledande pa den kanadensiska
servicehandelsmarknaden och stérst i USA
till antalet bolagsagda butiker. | Europa ar
Couche-Tard ledande inom servicehandeln
med drivmedel fér vagtransporter i
Skandinavien, Baltikum och Irland och med
en stark position i Polen. Man har ocksa

ett stort stationsnatverk i Skandinavien
(Norge, Sverige och Danmark), Polen,

Baltikum (Estland, Lettland och Litauen)
och Irland. Det europeiska stationsnatverket
bestar av cirka 2 700 stationer, varav

de flesta erbjuder bade drivmedel och
servicehandelsprodukter. Couche-Tard driver
aven drivmedelsterminaler och depaer i sex
europeiska lander. | Europa arbetar cirka

25 000 medarbetare.

Vi finns till fér vara kunder och vi har en stark
vision - att vara varldens mest uppskattade
destination fér service. Det handlar om att
gdra det enkelt att vara kund hos oss, enkelt
att férsta vart erbjudande och enkelt att
valja hallbara alternativ. Vi tror pa kraften

i samarbeten som en del av detta, darfor
lanserades ett antal nya samarbeten under
aret, sdsom med Plantagen och Pizza Hut.

Var ambition &r att bli en tydligare
matdestination. Det innebdar att alltid vara i
rérelse och utvecklas med kunderna. Vi alskar
korv, och under aret vann vi utmarkelsen
”Basta korvmeny” samt lanserade var
signaturkorv, K Royal. Dessutom ska vi alltid
ha nagot gott for alla i bilen, darfoér finns
alla vara korvmenyer dven som vegetariska
och vi fortsatter att utveckla vart grona
utbud. Under aret lanserades &ven Raddat
kaffe tillsammans med Lofbergs, ett kaffe
gjort pa kaffebdnor som annars riskerat bli
svinn. Pa ett ar rdéddades 26 ton kaffebdnor
genom detta projekt, som togs emot val av
kunderna.

Vi ar nu mitt inne i en kraftig expansion
inom E-mobility, med malet att ligga fore
elbilsutvecklingen. Vi bygger ultrasnabba
laddplatser som ska fungera har och nu,
men som ocksa ar redo for framtidens
elbilar. Vid sidan om el &r vi fortsatt ledande
i Sverige pa férnybara drivmedel, och var
fiarde sald liter ar fornybar. Under aret var
det varldslansering fér vart nya innovativa
satt att tanka och betala, Blippa Bilen, dar
registreringsskylten lases av och betalningen
sker automatiskt i appen.

Det har dven varit ett ar av utmarkelser.
Circle K har enligt Sustainable Brand

Index undersdkning branschens starkaste
varumarke pa hallbarhet, nagot som kommer
som en féljd av 6kat fokus pa just det i hela
organisationen. Dessutom utsags Circle K
for fijarde aret i rad till drivmedelsbranschens
starkaste varumarke inom drivmedel och for
femte aret i rad inom biluthyrning i Evimetrix
kundundersdkning "Swedish Brand Awards”.
Slutligen fick Circle K, for sjatte aret i rad,
utmaéarkelsen Sveriges basta marknadschef i
kategorin drivmedel av tidningen Resumé.
Sammantaget ar detta en bekraftelse pa

att kunderna uppskattar och forstar det vi
gor och att Circle K ar branschledande inom
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marknadsféring och kommunikation.

Vi valkomnar drygt 260 000 kunder varje

dag pa vara stationer, och darfor &r vara
medarbetare var viktigaste pusselbit for att
lyckas. Allt vi gér handlar om att ge manniskor
ratt service, och all service kommer fran vara
medarbetare. Darfér tanker vi som ett lag och
vi satsar stort pa att utveckla en enastaende
foretagskultur dar vara varderingar praktiseras
dagligen for att varje medarbetare ska komma
till sin ratt.

Samarbetet med Bris har fortsatt under
2021, dar Circle K samlat in pengar genom
saval nya som val beprovade kampanjer.
Bristvatten slog rekord och vi introducerade
en Brismeny med norrlandska smaker, initierad
av vara stationsmedarbetare. Under aret

har vi gladjande nog samlat in 4,1 miljoner
kronor, och nara 26 miljoner kronor totalt
sedan samarbetets start 2013. Det motsvarar
finansiering av 43 heltidsanstallda kuratorer,
nagot som vi ar valdigt glada och stolta dver.
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Circle K Sverige AB (556000-6834) ar

ett heldagt till dotterbolag till Couche-Tard
Luxembourg S.a.r.l. med registreringsnummer
B1685869 med Alimentation Couche-Tard

Inc., Kanada, noterat pa Toronto-bdrsen, som
yttersta moderbolag. Circle K Sverige AB hade
vid arets utgang tva dotterbolag - Circle K
International Card Center AB, Circle K Detaljist
AB.

Circle K Sverige AB bedriver ett rikstackande
stationsnat bestaende av 749 stationer.

P4 fullservicestationerna erbjuds vara
privatkunder och féretagskunder drivmedel,
elladdning, snabbmat, livsmedel samt bil- och
fritidsprodukter. Aven biltvatt och biluthyrning
ingar i utbudet pa stationerna. | tillagg har
Circle K Sverige AB ett heltdckande nat av
truckdieselautomater anpassade speciellt

for tung trafik samt automatstationer under
varumarket Ingo.

Drivmedelsmarknaden i Sverige dkade med
3,7 % jamfort med féregdende ar. Marknaden
for diesel 6kade med 3 %, medan marknaden
for bensin 6kade med 5,3 %. Férséljningen av
E85 dkade med 3,4 % under aret.

Circle K Sverige AB hade i medeltal 1587
anstallda under rakenskapsaret (1 569 under
2020/21).

Rorelseresultatet uppgick 2021/22 till 1673
Mkr (1 496 Mkr 2020/21). Roérelseresultatet

ger en rantabilitet pd 28 % pa genomsnittligt
sysselsatt kapital (24 % for 2020/21).
Resultatet stods dven i ar av stabila marginaler.
Finansnettot uppgick till en kostnad om 611
Mkr (13 Mkr kostnad 2020/21). Finansnettot
tyngs av nedskrivning av aktier i det ryska
dotterbolaget (613 Mkr).

Det genomsnittliga sysselsatta kapitalet
uppgick till 5 882 Mkr (6 203 Mkr 2020/21).
Soliditeten minskade med 5 procentenheter till
55 % (60 % 2020/21).

Moderbolaget, Alimentation Couche-Tard
Inc. har stallt sina dotterbolag i pant fér sin
externa belaning.

Under aret har investeringarna uppgatt till
593 Mkr (333 Mkr 2020/21). Investeringsnivan
forklaras av sedvanliga investeringar i
servicestationer och automatstationer.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av kriget
i Ukraina kan paverka framtida utveckling och
finansiell rapportering framat. Kriget

har skapat en osdkerhet kring inkdép av
drivmedel, sarskilt har produkternas ursprung
hamnat i fokus. De héga drivmedelspriserna
kan till viss man komma att paverka
forsaljningsvolymerna.

P& grund av krigsutbrottet i Ukraina har
koncernen tagit beslut att helt lamna den
ryska marknaden. Det har medfort att
aktierna i det ryska dotterbolaget Circle K
Holding Russia har skrivits ned till noll kronor.

Under nasta rékenskapsar kommer en
stationsfastighet i Kungsbacka att saljas.

For att framja utbyggnaden av elladdning
for tung lastbilstrafik kommer Circle K att fa
bidrag frdn Energimyndigheten under nasta
rakenskapsar.

Circle K Sverige AB har som malsattning
att behalla sin ledande marknadsposition
i Sverige, med fokus pa drivmedel och
servicebutiker samt snabb elladdning.

Inom transportsegmentet fortsatter Circle

K uppbyggnaden av ett natverk med
supersnabbladdare for eldrivna fordon, bade i
egen regi och i samarbete med andra aktérer.

Foretaget arbetar kontinuerligt med att
uveckla kunderbjudande och sortiment

i butikerna, dar ett fokusomrade &r
materbjudandet, dar vi ocksa har inlett ett
samarbete med Pizza Hut. Man utvecklar
aven andra omraden tillsammans med
utvalda partners, t ex Kjell & Co. For att méta
och tillgodose kundernas féorvantningar
idag och i morgon utvecklas butikskoncept
kontinuerligt. For underlatta kundernas
vardag har foretaget implementerat nya
betalningsldsningar, t ex Mobile Pay och
Blippa Bilen samt Mashgin (sjalvscanning)
och man féljer utvecklingen pa omradet foér
att hela tiden vara i framkant.

Foérandringar i varldsmarknadspriser och
valutakurser utgor en risk i den man dessa
inte kan tas ut i 6kade férsaljningspriser.
Vasentliga prisbkningar kan dven ha paverkan
pa forsaljningsvolymerna.

Bolagets risk for prisférandringar pa lager
ar begransad till stationslagren, som ags av
Circle K Sverige AB.



Arsredovisning

Merparten av bolagets terminaler har
avyttrats, dock har vissa kvarvarande
terminaler tillstand enligt miljdbalken.
Tillstandsplikten géller samtidig lagring av mer
an 50 000 ton petroleumprodukter.

Miljdpaverkan fran terminaler kan uppsta
genom utslapp till luft via férangning av
drivmedel och fran eventuellt spill till mark och
vatten samt genom buller.

Stationsdrift ar ytterligare ett av Circle K
Sveriges vasentliga affarsomraden. Vid
arsskiftet 2021/2022 omfattades 703
tankanldggningar av anmaéalningsplikt da

de salde mer &n 1 000 m3 motorbréanslen.
Anmalningsplikten avser férsaljning av mer an
1000 m3 motorbransle per kalenderér.

Dessutom omfattades 219 biltvattar av
anmalningsplikt. Anmalningsplikten avser mer
an 5 000 tvattar av personbilar per kalenderar.

Hantering av branslen har bedrivits i manga
ar pa samtliga terminaler. Det férvantas
darfor att marken ar férorenad. For
konstaterade féroreningar har pengar avsatts i
saneringsfonder.

Forsaljning av drivmedel ar enligt Miljdbalken
miljéfarlig verksamhet d& drivmedel

innehaller &mnen som ar skadliga fér
manniskors halsa och for miljon. Circle Ks
drivmedelsanlaggningar omfattas aven av
anmalningsplikt enligt Miljébalken eftersom
volym salda drivmedel &éverstiger 1000 m3 per
station och ar.

Circle K jobbar aktivt med att riskvardera

och riskminimera genom att arligen gora en
riskbeddmning dar risken for att en station
ger upphov till spill och lackage beddms och
dar atgarder fér att minimera risken fér spill
eller minska risken fér negativa konsekvenser
vid spill utvarderas och vid behov uppdateras
genom Circle Ks egenkontrollprogram.

Vid allvarliga incidenter utfér Circle K alltid en
intern utredning dar Circle Ks HMS-avdelning
tillsammans med berdrda avdelningar
analyserar orsaken till incidenten och tar fram
atgarder i syfte att minimera risken fér att
samma typ av incident ska kunna handa igen.
I &r har Circle K haft en allvarlig miljdincident.
Incidenten intraffade pga stoéld fran en
stdende ovanjordscistern. Spillet lackte ut

via dagvattensystemet och nadde en & som
fungerar som recipient for dagvattnet samt
vidare ut till ett Naturreservat och Natura
2000-omrade med negativa konsekvenser for
fagellivet som foljd.

Avhjélpandeatgéarder och utredningar

har utforts pa platsen samti an och i
Naturreservatet. Det har &ven utforts en
intern utredning med syfte att minimera
risken for liknande incidenter och
konsekvenser. Tex sa har Circle K pga denna
incident beslutat att vidta ett antal tekniska
atgarder for att forstarka skyddet.

Circle K har ett stationsnat dar manga
anldggningar varit i drift sedan innan den
forsta miljdlagstiftningen kom 1969. Vid
nedldggningar och underhallsarbeten i mark
patraffas darfér pa ca 30% av stationsnatet
fororeningar som &r rester fran den tidigare
driften av stationen. Circle K har bra

rutiner for att upptécka och ta hand om de
fororeningar som patraffas. Dar férorenad
mark patraffas startar Circle K alltid ett
separat projekt som leds av en erfaren
projektledare med gedigen kompetens inom
omradet féororenad mark. Circle K anlitar
erfarna miljdkonsulter och entreprendrer

for dessa projekt for att hitta de basta
[6sningarna utifran ett ekonomiskt saval som
ett miljdmassigt perspektiv. Circle K forsdker
sa langt det &r madjligt att arbeta for att
minimera transporterna till och fran omradet
genom att dteranvédnda material, anvanda
narmsta mottagningsanldggning, rena vatten
pa plats med mobila reningsanldggningar
eller anvanda sig av In-Situ metoder for att
rena marken pa plats istéllet for att byta ut
den till rent material.

Inom kort har hela stationsnatet genomgatt
ett stort underhallsprogram dar nastan alla
installationer under mark har kontrollerats
eller bytts ut och Circle K har genom

detta i dagslaget en bra 6verblick av var
restféroreningar ar lokaliserade. Denna data
ar viktigt for att kunna forsta framtida risker
vid klimatférandringar som tex kan innebara
forandrade grundvattennivaer vilket kan
Oka (eller minska) risken for spridning av de
kvarldamnade restféroreningarna.

Circle K har dven ett dtagande att ta hand
om gamla miljéskulder som Circle K ar
ansvariga for genom uppkdp av andra bolag
samt nedlagda depaer som tidigare drevs
inom Circle Ks regi. Circle K omhandertar
aven gamla restféroreningar inom ramen

for SPIMFAB:s (SPI Miljésaneringsfond

AB) verksamhet. SPIMFAB ar ett
branschgemensamt féretag som sanerar
drivmedelsanlaggningar som lagts ner mellan
aren 1969 och 1994,

Fortsatta investeringar har gjorts under
rakenskapsaret, for att uppfylla
villkor i miljdprévningar och interna krav.
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Inom Circle K’s verksamhet &r tillhandahallande
av drivmedel genom ledningens styrning av
vardekedjan fran varuférsdrjning till forsalining
certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO
9001:2015 och miljéstandarden ISO 14001:2015.

Hallbarhetsredovisningen presenteras som en
bilaga till arsredovisningen.

Bundna Balanserad Arets

Aktiekapital reserver vinst resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 200 40 3025 1447 4712
Vinstdisposition 1447 -1447 )
Ordinarie utdelning -900 -900
Extra utdelning -300 -300
Arets resultat 1029 1029
Belopp vid arets utgang 200 40 3272 1029 4 541

Bolaget har ldmnat en extra utdelning pa
300 MSEK i april 2022.

Styrelsen féreslar att till férfogande vinstmedel,
kronor 4 301 504 565 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning, 40 000 aktier a 8 750 kr per aktie 350 000 000 kr
Balanseras i ny rakning 3 951504 565 kr
4 301504 565 kr

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen
ar férenlig med reglerna i ABL 17 kap 38.
Utdelningen bed®dms inte att hindra bolaget fran
att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
inte heller fran att géra erforderliga investeringar.

Vad betraffar féretagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Nettoomsattning 45 849 35158 40 432 41816 38 410
Varuskatter -14 506  -14 062 -14888 -15047 -15163
Nettoomsattning efter varuskatter 31343 21 096 25 544 26 769 23 247
Roérelseresultat 1673 1496 936 659 954
Resultat efter finansiella poster 1062 1525 930 681 963
Investeringar 593 333 516 403 448
Skatter -426 -443 -348 -263 -325
Soliditet % 55 60 62 59 58
Sysstelsatt kapital, genomsnitt 5882 6 203 6 451 6 851 5 55
Rantabilitet pa genomsnittligt

sysselsatt kapital % 28 24 15 10 17
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Mkr Not
Nettoomsattning 1
Varuskatter

Kostnad for salda varor
BRUTTORESULTAT

Forséaljningskostnader
Administrationskostnader
Overiga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT 2,3,4,5

Resultat fran andelar i
koncernféretag
Nedskrivning aktier
koncernféretag

Ovriga rénteintakter &
liknande resultatposter 6
Ovriga réntekostnader &
liknande resultatposter 7
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner 8
Skatt pa arets resultat 9
ARETS RESULTAT

2021-05-01-
2022-04-30

45 849
-14 506
-27 347

3996

-2 918

1062

I3
-426
1029

2020-05-01-
2021-04-30

35158
-14 062
-17 088

4 008

-2 891
-94
484

-

1496

42

1525
365

-443
1447

10
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2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Mkr Not Mkr Not
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar 10 Aktiekapital (40 000 aktier) 15 200 200
Goodwill 32 120  Reservfond 40 40
Immateriella 240 240
anlaggningstillgangar 0 20 Fritt eget kapital
32 140 Balanserad vinst 3272 3025
Materiella Arets resultat 1029 1447
anldggningstillgangar n 4 301 4 472
Byggnader och mark 3516 3575
Inventarier, verktyg och 1802 SUMMA EGET KAPITAL 4 541 4712
installationer 1783 OBESKATTADE RESERVER 16 1059 1452
Pagaende nyanléaggningar 153
och férskott avseende AVSATTNINGAR
materiella anlaggningstillgangar 395 Avsattningar fér pensioner 35 35
5694 5530 Ovriga avsattningar 17 96 105
Finansiella SUMMA AVSATTNINGAR 131 140
anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 (¢ 614 KORTFRISTIGA SKULDER
Andra langfristiga O Leverantdrsskulder 716 471
vardepappersinnehav 0 Skulder till koncernféretag 1033 326
Varde av kapitalférsakring 35 35  Aktuella skatteskulder 51 65
Uppskjutna skattefordringar 0 0  Ovriga kortfristiga skulder 18 2118 1823
Andra langfristiga fordringar 1 1 Upplupna kostnader och
36 650 forutbetalda intakter 19 329 301
SUMMA SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4 247 2986
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5762 6 320
OMSATTNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder 433 456
Varulager m.m. Ovriga langfristiga skulder ¢ ¢
Fardiga varor och SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 433 456
handelsvaror 13 793 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH
Kortfristiga fordringar SKULDER 10 411 9746
Kundfordringar 3191 1785
Fordringar hos koncernféretag 328 873
Ovriga fordringar 184 47
Aktuella skattefordringar 0 0
Férutbetalda kostnader 88 50
och upplupna intakter 14 3791 2755
Kassa och bank 65 154
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 4649 3 426
SUMMA TILLGANGAR 10 411 9746

1
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Mkr Not

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet, m.m.
Férandring avsattningar
Reaférlust/ reavinst

Avskrivningar 4
Betald skatt

Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflédet fran den

I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran

forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager
Okning (-)/minskning (+) av fordringar
Okning (+)/minskning (-) av
kortfristiga skulder

Kassafléde fran

forandringar i rorelsekapital

Investeringsverksamheten 10,1
Férvarv av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar
Foérséaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar
Férséaljning av dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av andra tillgangar
Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Erhallen utdelning
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

2021-05-01-
2022-04-30

1062

1593

-276
-1036

1275

=5E3

81

66

-446

-1200

-1199

-89
154
65

2020-05-01-
2021-04-30

1525

1671

-139
-472

385

-226

8585

-329

-1160

42

-1118

156
154

12
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Circle K Sverige ABs arsredovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen
och enligt Bokféringsndmndens allmanna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med féregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden respektive
nominellt varde, om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster redovisas som rorelseresultat

da dessa avser icke-finansiella balansposter.

Varulager redovisas enligt FIFU-principen
(forst in, forst ut). Lagret &r varderat

till det l1agsta av anskaffningsvarde och
ateranskaffningsvarde. Fér lager avseende
annat an petroleumprodukter har individuellt
inkuransavdrag beaktats.

Forsaljning redovisas efter att de avgdrande
riskerna och nyttan som sammanhanger med
aganderatten dverférts till kdparen och ingen
dispositionsratt eller mojlighet till faktisk
kontroll 6ver varorna kvarstar. | de flesta

fall innebéar det att férsaljning redovisas vid
leverans av varorna till kunden. Forsaljningen
redovisas med avdrag fér rabatter. For
biluthyrning redovisas hyresintakten i den
period uthyrningen avser.

Anlédggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarden efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen. Avskrivningar enligt plan baseras
pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
berdknad nyttjandeperiod. Tillgdngarna
skrivs i normalfallet ned till noll utan nagot
kvarvarande restvarde. Mark forutsatts ha en
oandlig nyttjandeperiod och skrivs darfér
inte av.

Skillnaden mellan planenliga och bokférings-
massiga avskrivningar redovisas som
bokslutsdispositioner. | tabell nedan redovisas
procentsatser, baserade pa ekonomisk
livslangd, som anvands fér avskrivningar
enligt plan. Det genomfors en arlig

prévning av tillgangarna med avseende pa
forvantad livslangd. Vid indikationer pa en

varaktig nedgang av livslangden gors en
engangsnedskrivning. Immateriella tillgangar
i form av goodwill skrivs av pa 10 ar.

Inventarier, verktyg och installationer 3-30 %
Byggnader 2-10 %
Markanlaggningar 5%
Immateriella tillgangar 10 %

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
operationella eller finansiella, redovisas som
operationella leasingavtal. Leasingavgiften
redovisas som kostnad i resultatrakningen da
den uppstar.

Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férpliktelse
att betala ut en ersattning.

| Circle K Sverige AB forekommer saval
avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féoretaget
faststallda avgifter till ett annat féretag

och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare
aven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Resultatet belastas
for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestdmda planer star Circle

K Sverige AB i allt vasentligt riskerna fér
att ersattningarna kommer att kosta mer
an férvantat och att avkastningen pa
relaterade tillgdngar kommer att avvika
fran féorvantningarna. Foretaget redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet
med K3s férenklingsregler. Féretaget har
formansbestdmda planer som innebéar att
pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestdmda planer. De
pensionsforpliktelser vars varde ar beroende
av vardet pa en kapitalférsakring, redovisas
till kapitalférsakringens redovisade varde.

Ersattningar vid uppsagning utgar

da foretaget beslutar att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten

for anstallningens upphdrande eller da

en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.
Om ersattningen inte ger féretaget ndgon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att 1damna sadan
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ersattning. Ersattningen varderas till den Alimentation Couche-Tard Inc. upprattar
bdsta uppskattningen av den ersattning som koncernredovisning, lamnar Circle K Sverige
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa AB i enlighet med arsredovisningslagen
balansdagen. 7 kap. 2§ ingen koncernredovisning.

Koncernredovisningen finns pa
www.couche-tard.com.

Aktuella skatter varderas utifran de

skattesatser och skatteregler som géller pa

balansdagen. Uppskjutna skatter varderas

utifran de skattesatser och skatteregler som & Genomsnittlig balansomslutning exklusive

beslutade fére balansdagen. rantebarande tillgangar minskat med icke
rantebdrande skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende

underskottsavdrag eller andra framtida

skattemadssiga avdrag redovisas i den

utstrackning det ar sannolikt att avdraget Rérelseresultat i procent av genomsnittligt

kan avraknas mot 6verskott vid framtida sysselsatt kapital

beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast Redovisat eget kapital (aktiekapital,

nar det finns en legal ratt till kvittning. reservfond och balanserade vinstmedel
Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten inklusive arets vinst) 6kat med 79,4 % av
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte obeskattade reserver.

skatten ar hanférlig till en handelse eller

transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas dven skatteeffekten i Justerat eget kapital i procent av
eget kapital. balansomslutningen.

Foérandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Reserv fér osdkra kundfordringar: Reservens
storlek &r baserad pa en riskprocent i olika
ratingklasser i kreditportféljen. Informationen
avseende rating och riskprocent kommer fran
en extern part, som har varderat verkligt utfall
pa den svenska marknaden. Reservens storlek
pa balansdagen var 13 mkr.

Miljéreserv: | den man det har pavisats
fororeningar pa vara stationer och terminaler,
t ex vid provtagningar, gors en beddmning
om storleken pa framtida saneringskostnader,
som sedan reserveras. Beddmningen gérs
oftast av en extern part. Reservens storlek pa
balansdagen var 95 mkr.
Omstruktureringsreserv: For en pagaende
omorganisation och nedbemanning, som

ger en dvertalighet, har en reservering

gjorts for utbetalning av avgangsvederlag.
Underlaget for beddémningen av reserven
utgors av dvertaligheten. Reservens storlek pa
balansdagen var 1 mkr.

Circle K Sverige AB (556000-6834) ar

ett heldgt dotterbolag till Couche-Tard
Luxembourg S.a.r.l. med registreringsnummer
B1685869 med Alimentation Couche-Tard
Inc., Kanada, noterat pa Toronto-bdrsen,

som yttersta moderbolag. Eftersom
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Forsaljning till koncernféretag har skett med 652 Mkr (413 Mkr 2020/2021).
Inkdp fran koncernféretag har uppgatt till 23 363 Mkr (11 779 Mkr 2020/2021).

Medelantalet anstallda 2021/2022 2020/2021
Totalt 1587 1569
Varav man 40% 4%

Medelantalet anstéllda beraknas med totalt antal arbetade timmar i relation till
normalarbetstid enligt Svenskt Naringsliv.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Styrelseledamoter 3 3
Varav man 3 3
Ledande befattningshavare inkl VD 10 10
Varav man 6 6

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader, Mkr

Styrelse och VD 3 2
Ovriga anstallda 676 681
Summa 679 683
Sociala kostnader 266 276
Varav pensionskostnader 48 54

Pensionskostnader uppgar till 48 Mkr (2020/2021 54 Mkr).
Pensionskostnader fér bolagets tidigare VD:ar motsvarar 0,2 Mkr (2020/2021
0,4 Mkr). Bonus till styrelse och VD &r 0,9 Mkr (2020/2021 0,3 Mkr).

Avgangsvederlag
Bolagets VD har en arbetsbefriad uppsagningstid om tolv manader med fulla
férmaner inklusive fast manadslén.

Pensionsforpliktelser

Pensionerna ar fullt tryggade i Circle K Sverige AB Pensionsstiftelse sedan 2002.
Overskottet i stiftelsen, d v s skillnaden mellan marknadsvérdet pd stiftelsens
tillgangar och skulders storlek, uppgar till 812 Mkr.

| féretaget har PricewaterhouseCoopers AB (PwC) anlitats under 2014-2022
2021/2022 2020/2021

Revisionsuppdrag 1 1

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag ¢ 0

Skatterddgivning ¢ 0

Ovriga tjanster 0 0
T T

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt

styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dévriga arbetsupp-

gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfdrande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Inga tjanster utdver

revisionsuppdraget har utforts av PwC.

Avskrivningar enligt plan 2021/2022 2020/2021

Maskiner och inventarier -228 -212

Byggnader och markanldggningar -100 gl

Immateriella tillgdngar -18 =210

Summa -446 -533
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2021/2022 2020/2021

Under aret kostnadsférda leasingavgifter 258 260
Upplysning om framtida minimileasingavgifter och 2022-05-01-- 2023-05-01- 2028-05-01-
ingdngna leasingavtal 2023-04-30 2028-04-30

Mark och markanldggningar, avtalsperiod 2022 - 2051 70 255 898
Lokalhyror, avtalsperiod 2022 - 2034 & 242 182
Leasingbilar och slap, avtalsperiod 2022 - 2023 35 34 -
Ovrig utrustning, avtalsperiod 2020 - 2021 0 - -
Summa 166 531 1080

2021/2022 2020/2021

Rantor fran koncernféretag 2 0
Indkter drdjsmalsranta 10 9
Finansiella intakter 4 0
Summa 16 9

2021/2022 2020/2021

Réntor till koncernféretag -3 -5
Rantekostnader -1 -1
Bankkostnader -10 -16
Summa -14 -22

2021/2022 2020/2021

Arets férandring av dveravskrivningar 18 -39
Aterféring periodiseringsfond Tax 2015 (0] 0
Aterféring periodiseringsfond Tax 2016 375 404
Summa 393 365

2021/2022 2020/2021

Aktuell skatt -449 -454
Aktuell skatt avseende tidigare rékenskapsar (0] 0
Uppskjuten skatt 23 n
Summa skatter -426 -443
Redovisat resultat enligt resultatrékningen 1062 1525
Skatt 20,6 % (21,4 %) -219 -326

Avstamningsposter, skatteeffekt:

Ej avdragsgilla poster -172 -56
Ej skattepliktiga poster 26 9
Aterféring periodiseringsfond -77 -86
Aterféring dveravskrivningar -4 0
Avsattning dveravskrivningar (0] 8
Ranta pa IB periodiseringsfond -3 -3
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 23 n
Redovisad skattekostnad -426 -443

Uppskjuten skatt har redovisats med en
skattesats om 20,6 %.

GOODWILL 2021/2022 2020/2021
Ingdende anskaffningsvarden 1861 1861
Tillkommmer genom fusion (0] 0
Inkdp 10 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1871 1861
Ingdende avskrivningar -1 741 -1553
Tillkommmer genom fusion (0] 0
Arets avskrivningar -98 -188
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1839 -1741
Utgaende redovisat virde 32 120
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OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommmer genom fusion
Inkdp

Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Tillkommmer genom fusion

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Utgaende redovisat viarde immateriella
anldggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK
Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommmer genom fusion
Inkdp

Foérsaljningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Tillkommmer genom fusion

Forsaljningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommmer genom fusion
Inkdp

Forsaljningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Tillkommmer genom fusion

Forsaljningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Utgdende ackumulerade avskrivningar utdver plan

Utgaende redovisat virde

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2021/2022
737

32

2021/2022
5479
(0]

133
-168
-14
5430
-1904
(0]

85

4
-100
-1915

3 515

-2 241

48

-228
-2 417

1783

-1059

724

153
318

395

395

2020/2021
737
(¢}

o

140

2020/2021
51555

3753
164
132
258
4043
-2156

122

-212
-2241

1802

-1077

725

177
S9)
-163
153

153
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2021/2022 2020/2021

Ingadende anskaffningsvarden 614 614
Nedskrivning av aktier -614 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 614

Org.nr. Séate Kapitalhandel Antal andelar Bokfoért varde Eget kapital

Circle K Detaljist AB 556020-3282 Stockholm 100% 500 0] 0]

Circle K International Card Center AB 556445-9013 Stockholm  100% 1000 6] 0]

Circle K Holding Russia 1037843046955 Russia 99%

Summa 1500 (0] 0]

P& grund av krigsutbrottet i Ukraina har koncernen tagit
beslut att helt lamna den ryska marknaden. Det har
medfort att aktierna i det ryska dotterbolaget Circle K
Holding Russia har skrivits ned till noll kronor.

2021/2022 2020/2021

Kommersiellt lager av petroleumprodukter 678 407
Butiksprodukter for aterférsaljning 15 110
Totalt varulager 793 517

2021/2022 2020/2021

Hyror 30 14
Fordringar leverantor 0 0
Upplupna intakter 26 24
Forutbetalda forsékringar 2 0
Forutbetalda kostnader marknadsféring 9 0
Foérutbetalda kostnader medlemsavgifter till

branchorganisationer 4 0
Ovriga poster 7 12
Summa 88 50

2021/2022 2020/2021
Aktiekapital 200 200

Antal aktier 40 000 40 000

2021/2022 2020/2021

Overavskrivningar 1059 1077
Periodiseringsfond tax 2017 0 375
Summa 1059 1452

2021/2022 2020/2021

Miljofond SPIMFAB 2 1
Miljéfond 93 97
Omstruktueringskostnader 1 7
Summa 6vriga avsattningar 96 105

2021/2022 2020/2021

Varuskatteskuld 1112 1125
Momsskatteskuld 964 656
Ovriga skulder 42 42
Summa 6vriga skulder 2118 1823

2021/2022 2020/2021

Rabattreserv 17 15
Upplupna l6nerelaterade kostnader 172 173
Hyror 3 3
Upplupna transportkostnader 0 (o}
Upplupna skatter 21 21
Upplupen kundbonus 40 40
Upplupna kostnader investeringar 38 17
Upplupna kostnader el 10 6
Upplupna kostnader underhall 4 9
Upplupna kostnader marknadsféring 4 0
Ovriga upplupna kostnader 20 17
Summa upplupna kostnader 329 301
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2021/2022 2020/2021
Foér eget pensionsatagande 35 35

Summa stéllda panter 35 35

2021/2022 2020/2021

PRI 13 13
Bankgarantier 20 20
Summa eventualférpliktelser 33 33

Inga 6vriga transaktioner med nérstaende, utdver vad som
redovisas i not 1, har skett under aret.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av kriget i Ukraina
kan paverka framtida utveckling och

finansiell rapportering framat. Kriget har skapat

en osdkerhet kring inkdp av drivmedel, sarskilt har
produkternas ursprung hamnat i fokus. De héga
drivmedelspriserna kan till viss man komma att paverka
forsaljningsvolymerna.

P& grund av krigsutbrottet i Ukraina har koncernen tagit
beslut att helt Idmna den ryska marknaden. Det har
medfort att aktierna i det ryska dotterbolaget Circle K
Holding Russia har skrivits ned till noll kronor.

Under nésta rakenskapsar kommer en stationsfastighet i
Kungsbacka att saljas.

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel,
4 301504 565 kr disponeras enligt foljande:

Utdelning, 40 000 aktier a 8 750 kr per aktie 350 000 000 kr
Balanseras i ny rakning 3951504 565 kr
4 301504 565 kr
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Stockholm den 31 augusti 2022
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|
Hans-Olav Hgidahl achim Raberg-Larsen

Styrelsens ordférande
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Niall Anderton Eva Kimbor ert
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har angivits den 31 augusti 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Madeleine Edberg : i

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Circle K Sverige AB, org.nr 556000-6834

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Circle K Sverige AB for rakenskapsaret 1 maj 2021 till 30 april
2022. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 7-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Circle K Sverige ABs finansiella stalining per den 30 april 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Circle K Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Circle K Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Circle K Sverige AB for rakenskapsaret 1 maj 2021 till 30 april 2022 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Circle K Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 31 augusti 2022
PricewaterhouseCoopers AB

éﬁa@u’% ,

Madeleine Edberg
Auktoriserad revisor
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www.circlek.se
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