


Aret som gatt

Forvaltningsberattelse

Resultat & balansrakning

Tilldggsupplysningar

Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse






Att vi ar pa en stor omstéliningsresa har
knappast undgatt nagon, och i tider av krig,
oroligheter och inflation blir det tydligt

att vi maste vara annu mer dynamiska och
anpassningsbara an nagonsin tidigare. Vi
maste helt enkelt gasa och bromsa samtidigt.
Och vi behdver gbéra det i samklang med saval
samhallet som kollegor emellan. Var vardering
#oneteam har val aldrig varit mer relevant an
under det har aret. Med stort engagemang,
samarbete och driv har vi kommit langt och
det kommer fortsatt att vara avgdrande for att
bli framtidens Energistation.

Circle K Sverige har éver 1500 medarbetare
over hela landet och vi fortsatter att leverera
saval i harda fakta, dar vi gor ett fint resultat,
som nar det kommer till de mjuka delarna som
handlar om kundfértroende och service. Vi

ar stolta och tacksamma for stabila och héga
marknadsandelar och manga utmaérkelser dven
i ar, och vi vinner priser inom saval hallbarhet
som for vart varumarke och kanske finast av
allt - att vi &r béast pa service i hela branschen.

Circle K bedriver verksamhet i Sverige

under tva separata varumarken som bada
finns representerade i hela landet, Circle

K och INGO. Varumarket INGO fokuserar

pa drivmedel till lagt pris, dygnet runt,

och har 302 automatstationer runt om

i Sverige. Varumarket Circle K har 442
drivmedelsstationer som ar anpassade for
olika typer av trafik, saval personbilar som
tung trafik. 279 av dessa ar fullservicestationer,
vilket betyder att de utdver drivmedel har
butiker med ett brett sortiment av mat, kaffe
och tillbehoér, och pa flera platser aven biltvatt,
biluthyrning och ultrasnabb laddning. Det ska
vara enkelt att stanna pa Circle K sa att manga
behov kan utrattas pa samma stélle. Vi ska
ocksa vara en matdestination som har nagot
som passar bade stora och sma smaklokar,
och vi &r mana om att ha ett genomtankt
butikssortiment med allt vara kunder behdver
langs vagen. Vara stationer ska vara en plats
dar man vill stanna for att vila, 4ta och umgas.
Vi kan stoltsera med att ha marknadens
bredaste utbud av olika drivmedel, fér att
kunna erbjuda alla typer av fordon sa héllbara
alternativ som mojligt. Vi bygger ultrasnabba
laddare under eget varumarke och har nu
ultrasnabb laddning pa var tredje station i vart
natverk. Vi erbjuder dven rena biobranslen
sasom HVO100, B100 och biogas vid sidan av
mer traditionella drivmedel som diesel och
bensin. Genom var unika miljérapportering kan
vi effektivt hjélpa vara foretagskunder med sin
grdéna omstallning.

Circle K Sverige ar en del av den kanadensiska
koncernen Alimentation Couche-Tard Inc
(CoucheTard) som ar ett varldsledande

servicehandelsféoretag med huvudkontor

i Laval, Kanada, och verksamt pa 29
marknader. Couche-Tards natverk bestar av
drygt 16 700 butiker/stationer varlden over.

| Europa bestar natverket av cirka 4 900
stationer, vilket nastan ar en férdubbling
mot tidigare ar efter att kedjan férvarvat
Total Energies sedan arsskiftet. Nu har

man darmed verksamhet i Skandinavien,
Baltikum, Irland, Polen, Schweiz, Tyskland,
Nederlanderna, Luxemburg och Belgien
varav de flesta erbjuder bade drivmedel och
servicehandelsprodukter. Couche-Tard driver
aven drivmedelsterminaler och depaer i flera
europeiska lander. | Europa har man cirka 50
000 medarbetare.

Vi finns till for vara kunder och vi har en stark
vision - att vara varldens mest uppskattade
destination for service och mobilitet. Det nar
vi genom att férenkla vara kunders vardag,
varje dag, och genom att hjalpa dem att gora
sa haéllbara val som mgjligt.

Var ambition &r att vara elbilisternas
forstahandsval langs vagarna och vi ar
Sveriges ledande destination fér ultrasnabb
laddning. Vi bygger laddplatser som ska
fungera har och nu men som ocksa ar redo
for framtidens elbilar, och sjalvklart bygger vi
endast med grén el. 2026 kommer vi ha minst
1000 laddplatser langs de mest trafikerade
vdgarna, runt om i Sverige. Detta ar ett mal
som reviderats, for ett par ar sedan var malet
om 1000 laddplatser satt till &r 2030 sa tack
vare var snabba och effektiva utrullning ligger
vi nu alltsa fyra ar fére originalplanen. Det &r
jag stolt dver! Utdver laddning langs vagen,
sa kallad destinationsladdning, erbjuder vi
ocksa lésningar for laddning hemma och pa
arbetsplatsen. Parallellt med utbyggnad av
ultrasnabbladdning for privatbilister arbetar
vi aktivt med omstallningen av tung trafik.
Innan 2024 &r slut kommer vi erbjuda 107
laddplatser anpassade for tung trafik pa 27
stationer, och har ligger vi utan konkurrens
langst fram i branschen.

Vi ar stora, och darfoér har vi alla mojligheter
att gora skillnad. Vi glader oss mycket at att
kunderna verkar se och uppskatta det vi gor,
sa pass att svenskarna anser att Circle K har
branschens starkaste varumarke pa hallbarhet
enligt arets upplaga av Sustainable Brand
Index. Dessutom visar en farsk gap-analys

att vi ar starkast inom e-mobility saval nar
det kommer till performance (dvs. faktisk
utbyggnad) som perception (allmanhetens
uppfattning om hur bra vi &r inom e-mobility).
Na&r det kommer till social hallbarhet och
arbetet med mangfald och inkludering har vi
borjat med CV-fria rekryteringar till station,
och vi har hégt fokus pa utbildning och att
stotta karriarsutveckling fér de som vill. Vi



fortsatter aven vart fina samarbete med Bris
och har sedan starten 2013 donerat éver 33
miljoner kronor. Arets kampanjer bestod av
Bristvatten, den interna insamlingen Trana
for Bris samt en kampanj fér Barnmenyn i
samband med lansering, dar 5 kr per meny
skanktes till Bris.

Mat &r en central del i vara kunders liv och
vart fokus ar att erbjuda mat pa ett satt som
ar enkelt, snabbt och gott. Vi brukar prata
om att vi vill vara en tydlig matdestination,
och det har vi jobbat hart med under aret.
Samtidigt som korvkategorin bygger oss
som matdestination och driver vart 6vriga
utbud, sa har vi under aret etablerat oss som
Sveriges storsta kebabkedja. Det har vi gjort
genom att inleda ett succéartat samarbete
med Schysst Kak, som tagit bade oss och
kunderna med storm. Vidare har vi fortsatt
att rulla ut fler stationer med Pizza Hut, aven
det ett samarbete som &lskas av vara kunder.
Nagot annat som vi startat under aret ar ett
samarbete med féretaget Klimato, som hjalper
oss att mata klimatavtrycket fran var mat, i
syfte att successivt kunna sanka detta. Vi vill
vara en tydlig och transparent aktor i den
hallbara omstallningen och samarbetet med
Klimato hjalper oss med just det. Dessutom
har vi fortsatt samarbetet med Too good to
go, i syfte att minska matsvinnet pa station,
och det ar uppskattat bland vara kunder.

Vi valkomnar en kvarts miljon kunder varje dag
pa vara stationer, och allt vi gor sker i syfte

att vara medarbetare ska kunna ge kunderna
en riktigt bra upplevelse. Med allt fler elbilar
pa vagarna sa blir kundbesdken allt [angre,
vilket staller nya krav pa oss som kedja. Vi vill
helt enkelt erbjuda ett meningsfullt stopp med
saker att géra nar bilen laddar. Vara populéara
flaggskeppsstationer fortsatter att leverera

en paus med extra guldkant, och har satsar vi
extra hart pa en riktigt bra kundupplevelse, vid
sidan om utegym och valkomnande sittplatser
utomhus. Denna satsning planerar vi att
fortsatta bygga ut framat.

Vi bygger fér framtiden - och den ar redan har.
| takt med 6kad omstallning, stora ambitioner
och nya kundbehov behéver vi standigt ligga i
framkant for férandring - och det ar en ynnest
att leda Circle K pa den féorédndringsresan.
Varfoér? Jo, for att vi ar ett bolag som ar stort
nog att gora verklig skillnad saval i dag som
for framtiden.

Eva Kimborn Heivert, VD
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Circle K Sverige AB (556000-6834) ar

ett helagt till dotterbolag till Couche-Tard
Luxembourg S.a.r.l. med registreringsnummer
B1685869 med Alimentation Couche-Tard
Inc., Kanada, noterat pa Toronto-bdrsen, som
yttersta moderbolag. Circle K Sverige AB
har sitt sdte i Stockholms kommun och hade
vid arets utgang fyra dotterbolag - Circle K
International Card Center AB, Circle K
Detaljist AB, Circle K Energy Trading

SA och Circle K Belgium S.A. Bolagets
redovisningsvaluta ar SEK.

Circle K Sverige AB bedriver ett rikstackande
stationsnat bestaende av 744 stationer
under varumarkena Circle K och INGO.

Pa fullservicestationerna erbjuds vara
privatkunder och féretagskunder drivmedel,
elladdning, snabbmat, livsmedel samt bil-
och fritidsprodukter. Aven biltvatt och
biluthyrning ingar i utbudet pa stationerna.

| tilldagg har Circle K Sverige AB ett
heltackande nat av truckdieselautomater
anpassade speciellt for tung trafik samt
automatstationer under varumarket INGO.

Drivmedelsmarknaden i Sverige minskade

med 2,1 % under 2023. Marknaden for diesel
minskade med 4,1 % medan marknaden fér
bensin 6kade med 2,0 %. Laddbara bilar i trafik
Okade totalt under 2023 med 30 % jamfort
med 2022 och stod fér 9,7 % av den totala
bilparken fér latta bilar. Antalet helt elektriska
bilar i trafik 6kade med 48% och stod fér 5,9

% av den totala bilparken jamfort med 4,0 %
2022.

Circle K Sverige AB hade i medeltal
1512 anstéllda under rakenskapsaret
(1614 under 2022/23).

Rorelseresultatet uppgick 2023/24 till 940 Mkr
(779 Mkr 2022/23). Rorelseresultatet ger en
rantabilitet pa 8 % pa genomsnittligt sysselsatt
kapital (12 % for 2022/23). Finansnettot
uppgick till en kostnad om 141 Mkr (intakt om
449 Mkr 2022/23 framst p.g.a. forsaljning av
aktier i det ryska dotterbolaget). Finansnettot
paverkas av ranta pa ett lan som tagits upp
under aret.

Det genomsnittliga sysselsatta kapitalet
uppgick till 11 481 Mkr (6 595 Mkr 2022/23).
Soliditeten minskade med 11 procentenheter
till 39 % (49 % 2022/23).

Moderbolaget, Alimentation Couche-Tard
Inc. har stallt sina dotterbolag i pant for sin
externa belaning.

Under rakenskapsaret har bolaget tagit upp ett
[&n om 6 081 Mkr fran ett annat dotterbolag
inom koncernen, Circle K AS. Bolaget har

aven mottagit ett aktiedgartillskott om 1772
Mkr fran moderbolaget. Syftet med lanet och
aktiedgartillskottet har varit att finansiera
forvarvet av Circle K Belgium S.A.

Under aret har investeringarna uppgatt till

697 Mkr (666 Mkr 2022/23). Investeringsnivan
forklaras av investeringar i service- och
automatstationer, med en hég andel investering
i elladdning.

Under rakenskapsaret har bolaget forvarvat
60% av Circle K Belgium S.A samt ytterligare
5% av Circle K Energy Trading SA.

Bolaget har aven férvarvat Monrol AB som
under rdkenskapsaret fusionerats in i bolaget.

Under aret har avtal ingatts med aktdrer som
har ett kompletterande depanéatverk i Sverige,
géllande kép- och sélj av drivmedelsprodukter.
Avtalet ersatter tidigare depasamarbete

som funnits mellan parterna, och innebéar att
bolagets intdkter och kostnader kommer att
Oka. Syftet med avtalen &r att fortsatt halla
nere kostnader och utslapp fran onddiga
transporter.

Under aret har reduktionsplikten sankts till EU:s
miniminiva vilket bidragit till sdnkta priser pa
drivmedel.

Efter rdkenskapsarets slut har avtal ingatts med
TotalEnergies gallande slutreglering avseende
forvarvet av Circle K Belgium SA. Avtalet
innebér en nagot lagre kdpeskilling &n tidigare
avtal, vilket medfért en aterbetalning till Circle
K Sverige AB.

Bolagets VD kommer att avga i oktober 2024
och ny VD kommer att tillsattas.

Circle K Sverige AB har som malsattning att
behalla sin ledande marknadsposition i Sverige,
med fokus pa drivmedel och servicebutiker
samt snabb elladdning. Vi fortsatter att erbjuda
ett brett sortiment av drivmedel, inklusive
biodrivmedel. Var ambition &r att bli en
tydligare matdestination, darfor jobbar vi hart
med att utveckla vart matutbud, bland annat
genom vara flaggskeppsstationer pa vara mest
trafikerade lagen.

Vi fortsatter satsningen pa e-mobility fér bade
latt och tung trafik och bygger i snabb takt
med malet att ligga fore elbilsutvecklingen.



Forandringar i varldsmarknadspriser och
valutakurser utgor en risk i den man dessa inte
kan tas ut i 6kade forsaljningspriser. Vasentliga
prisforandringar kan dven ha paverkan pa
forsaljningsvolymerna.

Bolagets risk fér prisforandringar pa lager
ar begransad till stationslagren, som ags av
Circle K Sverige AB.

Stationsdrift ar ett av Circle K Sveriges
vasentliga affarsomraden. Vid arsskiftet
2023/2024 omfattades 698 tankanldggningar
av anmalningsplikt da de salde mer an 1000
m3 motorbranslen. Anmalningsplikten avser
forsaljning av mer a&n 1 000 m3 motorbransle
per kalenderar.

Dessutom omfattades 141 biltvattar av
anmalningsplikt. Anmalningsplikten avser mer
an 5 000 tvattar av personbilar per kalenderar.

Forsaljning av drivmedel ar enligt miljdbalken
miljéfarlig verksamhet da drivmedel innehaller
amnen som ar skadliga fér manniskors héalsa
och fér miljon. Circle K jobbar aktivt med

att riskvardera och riskminimera genom att
arligen géra en riskbeddmning dar risken

for att en station ger upphov till spill och
lackage beddms och dar atgarder fér att
minimera risken for spill eller minska risken
for negativa konsekvenser vid spill utvarderas
och vid behov uppdateras genom Circle Ks
egenkontrollprogram.

Vid allvarliga incidenter utfér Circle K alltid en
intern utredning dar Circle Ks HMS-avdelning
tillsammans med berdérda avdelningar
analyserar orsaken till incidenten och tar fram
atgarder i syfte att minimera risken fér att
samma typ av incident ska kunna handa igen.
Circle K har inte haft nagon allvarlig
miljdincident under verksamhetsaret.

Circle K har bra rutiner for att upptacka och

ta hand om de féroreningar som patréaffas

i samband med underhallsarbeten. Dar
fororenad mark patraffas startar Circle K alltid
ett separat projekt som leds av en erfaren
projektledare med gedigen kompetens inom
omradet férorenad mark. Circle K anlitar
erfarna miljokonsulter och entreprendérer for
dessa projekt for att hitta de basta Iésningarna
utifran ett ekonomiskt saval som ett
miljdmassigt perspektiv. Circle K férsdker sa
langt det &r mojligt att arbeta fér att minimera
transporterna till och fran omradet genom

att ateranvdnda material, anvanda narmsta
mottagningsanldggning, rena vatten pa plats
med mobila reningsanlaggningar eller anvanda

sig av In-Situ metoder fér att rena marken
pa plats istallet for att byta ut den till rent
material.

Hela stationsnatet har nyligen genomgatt
ett stort underhallsprogram dar nastan alla
installationer under mark har kontrollerats
eller bytts ut. Om restférorening ldmnats
kvar pga. tekniska hinder sa loggas dessa
restféroreningar for att Circle K ska kunna
féorebygga risk fér spridning av férorening
nasta gang ett underhallsarbete ska
utféras pa denna station. Genom det
omfattande underhallsprogram som Circle
K nyligen avslutat har Circle K i dagslaget
en bra éverblick av var restféroreningar

ar lokaliserade. Denna data ar aven viktigt
for att kunna forsta framtida risker vid
klimatférandringar som tex kan innebéara
foradndrade grundvattennivaer vilket kan
Oka (eller minska) risken for spridning av de
kvarlamnade restféroreningarna.

Circle K har dven ett dtagande att ta hand om
gamla miljéskulder som Circle K ar ansvariga
for genom uppkdp av andra bolag samt
nedlagda depaer som tidigare drevs inom
Circle Ks regi.

Circle K omhandertar dven gamla
restféroreningar inom ramen fér SPIMFAB:s
(SPI Miljésaneringsfond AB) verksamhet.
SPIMFAB ar ett branschgemensamt féretag
som sanerar drivmedelsanlaggningar som
lagts ner mellan aren 1969 och 1994,

Fortsatta investeringar har gjorts under
rakenskapsaret, for att uppfylla villkor i
miljdprdvningar och interna krav.

Inom Circle K’s verksamhet ar
tillhandahallande av drivmedel genom
ledningens styrning av vardekedjan fran
varuforsoérjning till forsaljning certifierade
enligt kvalitetsstandarden ISO 9001:2015 och
miljéstandarden 1ISO 14001:2015.

Hallbarhetsredovisningen presenteras som en
bilaga till arsredovisningen.



Belopp vid arets ingang
Aktiedgartillskott
Fusionsdifferens
Vinstdisposition
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bundna
Aktiekapital reserver
200 40
200 40

Styrelsen féreslar att till forfogande vinstmedel,
6 681946 012 kr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Vad betraffar foretagets resultat och

stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhdrande

bokslutskommentarer.

Balanserad
vinst
3952
1772
2
989
-700

6 015

6 681946 012 kr

6 681946 012 kr

Nettoomsattning

Varuskatter

Nettoomsattning efter varuskatter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Investeringar

Skatter

Soliditet %

Sysstelsatt kapital, genomsnitt
Rantabilitet pa genomsnittligt
sysselsatt kapital %

55148
-12 202
42 946

940
799
697
-172
39
11481

8

53 648
-11723
41925
779
1228
666
-133
49

6 595

12

45 849
-14 506
31343
1673
1062
593
-426
55
5882

28

35158
-14 062
21096
1496
1525
333
-443
60

6 203

24

40 432
-14 888
25544
936
930
516
-348
62

6 451

15

Arets
resultat
989

-989

667
667

Totalt
5181
1772

2

0

-700
667

6 922



Mkr Not

Nettoomsattning 1
Varuskatter

Kostnad fér salda varor
BRUTTORESULTAT

Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT 2,3,4,5

Resultat fran andelar i
koncernféretag
Nedskrivning aktier
koncernféretag

Ovriga rénteintakter &
liknande resultatposter 6
Ovriga réantekostnader &
liknande resultatposter 7
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner 8
Skatt pa arets resultat 9
ARETS RESULTAT

2023-05-01-
2024-04-30

55148
-12 202
-39 074

3872

-3 416
=1
612

<)
940

78

29

799

40

-172
667

2022-05-01-
2023-04-30

53648
-11723
-38100
3825

-3 601

1228
-106

S15S
289

10



Mkr Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlidggningstillgangar 10
Goodwill

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anlidggningstillgangar 1
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och
installationer

Pagaende nyanlaggningar

och foérskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella
anlidggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12
Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Varde av kapitalférsakring
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.
Fardiga varor och
handelsvaror 13

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 14

Kassa och bank

SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

2024-04-30

28

28

3695

1768

760
6 223

9212

32

9 247

15 498

637

2614
300
509
330

89
3842
72

4 551
20 049

2023-04-30

23

23

3657

178

508
5964

1254

Bg)

1288

7 275

622

2 580
1016
578
230

89
4493
73

5188
12 463

Mkr
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (40 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Tillskott fusion
Overkursfond
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11

2024-04-30
Not

15 200
40
240

4241

1772
667
6 682

6 922
16 1125

32
17 122
154

1017

1054

18 1715

19 410

4196

327

7 325
(0]

7 652

20 049

2023-04-30

200

40

240

952

989

4941

5181

1165

33
123
156

797

1381

1870

340

4 388

328

1244

1573

12 463



Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflédet, m.m.
Foérandring avsattningar
Reaférlust/ reavinst
Avskrivningar

Betald skatt

Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar
Kassaflédet fran den

I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran
forandringar i rérelsekapital

Not

Okning (-)/minskning (+) av varulager
Okning (-)/minskning (+) av fordringar

Okning (+)/minskning (-) av
kortfristiga skulder
Kassafléde fran
forandringar i rérelsekapital

Investeringsverksamheten
Foérvéarv av immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Forséljning av immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Foérvérv av finansiella
anldggningstillgangar
Forséljning av évriga finansiella
anlaggningstillgangar
Forsaljning av andra tillgangar
Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott
Minskning/dkning av skuld
Utbetald utdelning

Erhallen utdelning
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

10, M

2023-05-01-
2024-04-30

78

879

751

-192

544

-697

-7 958

66

-8 576

1772
6 080
-700

7152

73
72

2022-05-01-
2023-04-30*

1228

25

383
-546

1025

171
-472

192

-109

-666

52

-1254

66

-1802

1244
-350

894

65
73

*Jamforelsesiffrorna for 2022-05-01-2023-04-30 har justerats i
syfte att sédkerstélla en korrekt jamforelse mellan rakenskapsaren.
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Circle K Sverige ABs arsredovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen
och enligt Bokféringsnamndens allmanna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med féregaende ar.

Fusionen av Monrol AB har redovisats med
tillampning av BFNAR 2020:5 Redovisning
av fusion. Anskaffningsvardet fér andelarna
har férdelats pa de identifierbara tillgangar
och skulder som fanns i det 6verlatande
foretaget, och pa eventuell goodwill

som uppkom vid férvarvet av andelarna.
Vardena har justerats med utgangspunkt i
forhallandena pa fusionsdagen. Det innebéar
t.ex. att avskrivningar som beldpte pa
identifierade dvervarden och goodwill fran
anskaffningstillféllet har beaktats.Tillgangar
och skulder som tillkonmit efter férvarvet av
andelarna har varderats till bokfoérda varden.

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden respektive

nominellt varde, om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster redovisas som rorelseresultat

da dessa avser icke-finansiella balansposter.

Varulager redovisas enligt FIFU-principen
(forst in, forst ut). Lagret ar varderat

till det lagsta av anskaffningsvéarde och
ateranskaffningsvarde. Fér lager avseende
annat an petroleumprodukter har individuellt
inkuransavdrag beaktats.

Foérsaljning redovisas efter att de avgdrande
riskerna och nyttan som sammanhanger med
aganderatten dverforts till kdparen och ingen
dispositionsratt eller mojlighet till faktisk
kontroll 6ver varorna kvarstar. | de flesta

fall innebéar det att férsaljning redovisas vid
leverans av varorna till kunden. Férsaljningen
redovisas med avdrag fér rabatter. For
biluthyrning redovisas hyresintakten i den
period uthyrningen avser.

Anladggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarden efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och

eventuell ackumulerad nedskrivning. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Avskrivningar enligt plan baseras pa
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tilgdngarnas anskaffningsvarde och berédknad
nyttjandeperiod. Tillgdngarna skrivs i normalfallet
ned till noll utan nadgot kvarvarande restvarde.
Mark forutsatts ha en oandlig nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Skillnaden mellan planenliga
och bokférings-massiga avskrivningar redovisas
som bokslutsdispositioner. | tabell nedan redovisas
procentsatser, baserade pa ekonomisk livslangd,
som anvands fér avskrivningar enligt plan. Det
genomfors en arlig prévning av tillgangarna med
avseende pa forvantad livslangd. Vid indikationer
pa en varaktig nedgang av livslangden gérs en
engangsnedskrivning. Immateriella tillgangar i
form av goodwill skrivs av pa 10 ar.

Inventarier, verktyg och installationer 3-30 %
Byggnader 2-10 %
Markanlaggningar 5%
Immateriella tillgangar 10 %

Samtliga leasingavtal, ocavsett om de ar
operationella eller finansiella, redovisas som
operationella leasingavtal. Leasingavgiften
redovisas som kostnad i resultatrédkningen da den
uppstar.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Kortfristiga ersattningar utgodrs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning.

| Circle K Sverige AB férekommer saval
avgiftsbestamda som féormansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat féretag och

har inte nagon legal eller informell forpliktelse

att betala nagot ytterligare d&ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Resultatet belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.
Vid formansbestdmda planer star Circle K Sverige
AB i allt vasentligt riskerna fér att ersattningarna
kommer att kosta mer an férvantat och att
avkastningen pa relaterade tillgangar kommer

att avvika fran férvantningarna. Foretaget
redovisar formansbestamda pensionsplaner i
enlighet med K3s férenklingsregler. Féretaget
har férmansbestdmda planer som innebér att
pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestamda planer. De



pensionsférpliktelser vars varde ar beroende
av vardet pa en kapitalférsakring, redovisas till
kapitalféorsakringens redovisade varde.

Ersattningar vid uppsagning utgar da
foretaget beslutar att avsluta en anstallning

fére den normala tidpunkten fér anstallningens

upphoérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad
nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att [&mna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas

utifran de skattesatser och skatteregler som é&r

beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas aven skatteeffekten i
eget kapital.

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Reserv fér osdkra kundfordringar: Reservens
storlek &r baserad pa en riskprocent i olika
ratingklasser i kreditportfoljen. Informationen
avseende rating och riskprocent kommer

fran en extern part, som har varderat verkligt
utfall pa den svenska marknaden. Reservens
storlek pa balansdagen var 2 mkr. | tilldgg
finns en osaker kundfordran fér férsaljningen
av andelar i det ryska dotterbolaget som pa
balansdagen uppgar till 442 mkr. Vardet pa
aktierna skrevs ner till O under rékenskapsaret
2021-2022. Andelarna saldes sedan under
forra rékenskapsaret, men hela vardet pa
fordran beddms som en osaker fordran da det
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ar osakert nar betalning kommer att ske.

Miljéreserv: | den man det har pavisats
fororeningar pa vara stationer och terminaler,
t ex vid provtagningar, gors en beddmning
om storleken pa framtida saneringskostnadetr,
som sedan reserveras. Beddmningen gors
oftast av en extern part. Reservens storlek pa
balansdagen var 114 mkr.

Omstruktureringsreserv: For en pagaende
omorganisation och nedbemanning, som
ger en 6vertalighet, har en reservering
gjorts for utbetalning av avgangsvederlag.
Underlaget fér beddmningen av reserven
utgors av dvertaligheten. Reservens storlek
pa balansdagen var 8 mkr.

Circle K Sverige AB (556000-6834) ar

ett helagt dotterbolag till Couche-Tard
Luxembourg S.a.r.l. med registreringsnummer
B1685869 med Alimentation Couche-Tard
Inc., Kanada, noterat pa Toronto-bérsen,
som yttersta moderbolag. Eftersom
Alimentation Couche-Tard Inc. uppréattar
koncernredovisning, lamnar Circle K Sverige
AB i enlighet med arsredovisningslagen

7 kap. 2§ ingen koncernredovisning.
Koncernredovisningen finns pa
www.couche-tard.com.

Genomsnittlig balansomslutning exklusive
rantebarande tillgdngar minskat med icke
rantebarande skulder.

Roérelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Redovisat eget kapital (aktiekapital,
reservfond och balanserade vinstmedel
inklusive arets vinst) dkat med 79,4 % av
obeskattade reserver.

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.






Forsaljning till koncernféretag har skett med 773 Mkr (890 Mkr 2022/2023).
Inkdp fran koncernféretag har uppgatt till 33 592 Mkr (34 050 Mkr 2022/2023).

Medelantalet anstillda
Totalt
Varav man

Medelantalet anstallda berdknas med totalt antal arbetade timmar i relation till
normalarbetstid enligt Svenskt Naringsliv.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Styrelseledamoter
Varav man

Ledande befattningshavare inkl VD
Varav man

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Mkr
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

| summan fér sociala kostnader ovan ingar 1,9 Mkr avseende styrelse.

| summan fér pensionkostnader ingar 0,6 Mkr avseende styrelse.
Pensionskostnader fér bolagets tidigare VD:ar motsvarar 0,2 Mkr (2022/2023 0,2
Mkr). Bonus till styrelse och VD &r 3,0 Mkr (2022/2023 0,9 MKr).

Avgangsvederlag
Bolagets VD har en arbetsbefriad uppsdgningstid om tolv manader med fulla
formaner inklusive fast manadslon.

Pensionsforpliktelser

Pensionerna &r fullt tryggade i Circle K Sverige AB Pensionsstiftelse sedan 2002.
Overskottet i stiftelsen, d v s skillnaden mellan marknadsvérdet pd stiftelsens
tillgangar och skulders storlek, uppgar till 874 Mkr.

| féretaget har PricewaterhouseCoopers AB (PwC) anlitats under 2014-2024

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfdring samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsupp-

gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrande av sadana dvriga arbetsuppagifter. Inga tjanster utdver
revisionsuppdraget har utférts av PwC.

Avskrivningar enligt plan
Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlaggningar
Immateriella tillgangar

Summa
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2023/2024
1512
42 %

743
749
305

59

2023/2024

- O O O

2023/2024
-261

-140

-10

-4an

2022/2023
1614
4%

732
735
283

55

2022/2023

- O O O

2022/2023
250

-123

-21

-383



Under aret kostnadsférda leasingavgifter

Upplyshing om framtida minimileasingavgifter och

ingangna leasingavtal

Mark och markanlaggningar, avtalsperiod 2024 - 2051

Lokalhyror, avtalsperiod 2024 - 2034

Leasingbilar och slap, avtalsperiod 2024 - 2032

Summa

Réantor fran koncernféretag
Ingkter dréjsmalsranta
Finansiella intakter
Summa

Rantor till koncernféretag
Rantekostnader
Bankkostnader

Summa

Arets férandring av éveravskrivningar
Aterféring periodiseringsfond
Summa

Aktuell skatt

Aktuell skatt avseende tidigare riakenskapsar
Uppskjuten skatt

Summa skatter

Redovisat resultat enligt resultatrakningen
Skatt 20,6 %

Avstamningsposter, skatteeffekt:

Ej avdragsgilla poster

Ej skattepliktiga poster

Aterféring periodiseringsfond
Aterféring dveravskrivningar
Avsattning 6veravskrivningar

Ranta pa IB periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat
Redovisad skattekostnad

Uppskjuten skatt har redovisats med en
skattesats om 20,6 %.

GOODWILL

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommer genom fusion
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2023/2024
319

2024-05-01-- 2025-05-01-
2025-04-30 2030-04-30
88 326

60 242

77 32

225 600

2023/2024
17

18

43

78

2023/2024
-178

-1

-40

-219

2023/2024
40

(0]

40

2023/2024
-180

6

2

=172

722
-165

2023/2024
1883

2022/2023
282

2030-05-01-

1031
121

(0]
1152

2022/2023

2022/2023
-106

(0]

-106

2022/2023
-251

14

104

-133

1228

2:55)

-m

el

22

n8
-133

2022/2023
1871



OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

Utgaende redovisat viarde immateriella
anldggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarden

Tillkommer genom fusion

Inkdp

Foérsaljiningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Foérsaljiningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvarden

Tillkommer genom fusion

Inkdp

Foérsaljiningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Foérsaljiningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende planenligt restvarde

Utgaende ackumulerade avskrivningar utéver plan
Utgaende redovisat varde

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat varde

2023/2024
723

(0]

(0]

723

-723

-723

28

2023/2024
5783

4 319

127
-282

4184
-2 520
37
328
-261
-2 416
1768

-1125

643

508
537
-285
760

760
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2022/2023

723
(0]
(0]
723

-723

-1
=723

23

2022/2023
5430

106
=3
278
5783

-1915
14
-102
-123
-2126

3657

-2 417
31

105
29
-2 520

1799

-1165

634

895
375
-262
508

508



Ingdende anskaffningsvarden

Nedskrivning av aktier

Foérvarv av aktier

Aktiedgartillskott i form av lagertillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Aktiedgartillskottet till dotterbolaget Circle K Energy Trading SA &r
ovillkorat.

2023/2024
1254

(0]

7 958

(0]

9 212

2022/2023
o

o

1

1253

1254

Org.nr. Sate Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde Eget kapital
Circle K Detaljist AB 556020-3282 Stockholm 100% 500 o) o
Circle K International Card Center AB 556445-9013 Stockholm 100% 1000 0] 0]
Circle K Energy Trading SA CHE-278.339.224 Geneve, Schweiz ~ 100% 1000 1327 1480
Circle K Belgium SA 0809.261.750 Bryssel, Belgien 60% 68 911 7 885 *
Summa 7141 9 212 1525
*Circle K Belgium SA &r en avknoppning fran TotalEnergies. D& det nya bolaget har kalenderdr som rékenskapsar
och ndgon érlig rapportering dnnu inte skett efter att bolaget bildades, sa finns ej uppgift om eget kapital publikt
tillgéngligt. Redovisningen av eget kapital kommer inkluderas i ndstkommande arsredovisning.
2023/2024 2022/2023
Kommersiellt lager av petroleumprodukter 506 494
Butiksprodukter for aterférsaljning 131 128
Totalt varulager 637 622
2023/2024 2022/2023
Hyror 45 30
Fordringar leverantor 0 0
Upplupna intakter 23 27
Forutbetalda forsakringar 1 2
Férutbetalda kostnader marknadsféring 8 7
Férutbetalda kostnader medlemsavgifter till branchorganisationer 5 5
Férutbetalda kostnader avseende utbyggnad av EV 0 n
Ovriga poster 7 7
Summa 89 89
2023/2024 2022/2023
Aktiekapital 200 200
Antal aktier 40 000 40 000
) 2023/2024 2022/2023
Overavskrivningar 1125 1165
Summa 1125 1165
2023/2024 2022/2023
Miljofond SPIMFAB 4 3
Miljéfond 110 103
Omstruktueringskostnader 8 17
Summa o6vriga avsdttningar 122 123
2023/2024 2022/2023
Varuskatteskuld 956 968
Momsskatteskuld 720 858
Ovriga skulder 39 44
Summa o6vriga skulder 1715 1870
2023/2024 2022/2023
Rabattreserv 13 17
Upplupna lénerelaterade kostnader 170 163
Hyror 5 5
Upplupna transportkostnader 0 0
Upplupna skatter 23 22
Upplupen kundbonus 38 40
Upplupna kostnader investeringar 48 47
Upplupna kostnader el 7 8
Upplupna kostnader underhall 5 3
Upplupna kostnader marknadsféring 4 2
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Upplupna kostnader kreditkortsavgifter
Upplupen varukostnad

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

For eget pensionsatagande
Summa stédllda panter

PRI
Bankgarantier
Summa eventualforpliktelser

Inga dvriga transaktioner med narstaende, utéver vad som
redovisas i not 1, har skett under aret.

| juli 2024 har avtal ingatts med TotalEnergies géllande
slutreglering avseende forvarvet av Circle K Belgium SA.
Avtalet innebér en nagot lagre képeskilling an tidigare
avtal, vilket medfért en aterbetalning till Circle K Sverige
AB om 11,794 MEUR.

Bolagets VD kommer att avga i oktober 2024 och ny VD
kommer att tillsattas.

Styrelsen foreslar att till féorfogande vinstmedel,
6 681946 012 kr disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 6 681946 012 kr
6 681946 012 kr
Forandring
under aret
Kapitalforsakring -1
Andra langfristiga fordringar 2
Typ av skuld

Lan fran koncernféretag

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 327 MSEK.

Kassa och bank

Bolaget deltar i ett cash pool-arrangemang tillsammans
med dvriga koncernféretag. Syftet med cash poolen ar
att optimera koncernens likviditetshantering genom att
samordna in- och utbetalningar samt minimera externa
finansieringsbehov. Inom ramen fér detta arrangemang
har bolaget en skuld uppgaende till 523 MSEK.
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Kommentar
forandring

Viérdeférandring

Belopp
total
7 325

8
64
26

4n

2023/2024
32
32

2023/2024
17

20

37

2023/2024
32
3

Forfallotid
1-5 ar
1244

2023/2024
72

8

o
25
340

2022/2023
33
33

2022/2023
15

67

182

2022/2023
33
1

Forfallotid
dver 5 ar
6 081

2022/2023
73



Styrelsens underskrifter

Stockholm den 30 september 2024

Hans-Olav Hgidahl Joachim Reberg-Larsen
Styrelsens ordférande

Niall Anderton Eva Kimborn Heivert
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har angivits den 30 september 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kjdrnsberg
Auktoriserad revisor
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